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Sunuş
 

Modern toplumlar dünü, yarını birleştirerek bugünü yaşamanın planlamasını yapmaktadırlar. Geleneksel okul yönetim sistemleri çağımızda artık yerini, öğrenen okul kültürüne bırakmıştır. Okullar, dersliklerini bilişim dünyasının teknolojileri ile buluşturma yarışı içerisine girmişlerdir. Ayrıca öğretmen ve yöneticiler de amaç, hedef, misyon ve vizyona bağlı olarak kendilerini çok iyi yetiştirmeyi fark edebilmişlerdir. Öğretmenler son yıllarda eğitim teknolojilerini kullanabilme ihtiyacını fark ederek sürekli yenileşme ve kendilerini geliştirme bilinci içerisindedirler. Bu nedenledir ki eğitim birçok eğitim yöneticileri ve eğitim uygulayıcıları eğitim alanında uygulaması, kaliteli sonuçlar vermiş olan eğitim ve okul gelişim modellerini okullarında okulun şartlarına göre uygulama fırsatlarını yakalamışlardır.
Bu açıdan geçici planlar yerine uzun vadeli ve kalıcı planlar yapmak gerekir, yapılan planlarda seçilen hedeflere ulaşmak için mutlaka istikrarlı, düzenli ve disiplinli bir şekilde çalışmak gereklidir.

Atatürk İmam Hatip Ortaokulu Stratejik Planı (2024-2028)’nda belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına ve okulumuzun örnek bir okul olacağına inanmaktayız.

Planın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Plan Hazırlama Ekibi ’ne, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür eder, planının okulumuza hayırlar getirmesini temenni ederim.
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BÖLÜM I:     GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

2023/2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri



	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Kasım ARVAS
	Okul Müdürü
	Cahit SOLMAZ
	Okul Müdür Yardımcısı 

	Cahit SOLMAZ
	Okul Müdür Yardımcı
	Ömür TURAN
	Öğretmen

	Ömür TURAN
	Öğretmen
	Orhan ABUŞKA
	Öğretmen

	Cerciz ERDOĞAN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Ziya SAYPAK
	Öğretmen

	Sabri BAYEZİT
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Hayrullah İPEK
	Okul Aile Birliği Başkan Yardımcısı

	Gamze İPEK
	Okul Öğrenci Temsilci
	Gamze İPEK
	Okul Öğrenci Temsilci


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

          Okulun Kısa Tarihçesi
Okulumuz, 6287 sayılı “İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile bazı kanunlarda değişiklik yapılmasına dair kanun” gereği 4+4+4 zorunlu eğitim sistemine geçilmesi sonucunda 2012-2013 eğitim öğretim yılında Atatürk İmam Hatip Ortaokulu olarak eğitim öğretime başlamıştır. Okulumuz kurulduğu yıl Atatürk Ortaokulu bünyesinde bir şubelik sadece Gevaş ilçe merkezindeki öğrencilere hitap edebilmiştir.  2013-2014 Eğitim öğretim yılından itibaren çevre yerleşim birimlerindeki öğrencileri de taşıma yolu ile bünyesine almaya başlamış ve kademeli olarak her yıl büyümeye devam etmiştir.  Atatürk İlkokulu tarafında boşaltılarak atıl duruma düşürülen ve yıkım kararı verilen eski kargir binanın yerine okulumuz adına 23 derslikli yeni binası yapılmıştır. Yeni binası tamamlanıncaya kadar eğitim öğretim faaliyetlerini Yunus Emre Ortaokulu binasında ikili eğitim öğretim yolu ile sürdürmüştür.   Mevcut okul binası 6.748 m2’lik alan üzerinde kurulmuş ve bina mülkiyeti kamuya aittir. Okulun sahasına ayrıca 2015 yılında bir adet kapalı spor salonu yapılmıştır. Halen belirtilen binada faaliyetlerini sürdüren okulumuz Orta Mahalle’de bulunmaktadır. 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:       VAN
	İlçesi:         GEVAŞ

	Adres: 
	ORTA MAHALLE AHMET CAN SOK. NO:2
	
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	0432 612 4090 
	Faks Numarası:    
	0432 612 4090

	e- Posta Adresi:
	737999@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	Gevasataturkiho.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	737999
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  Ağustos 2015
	Toplam Çalışan Sayısı
                     
	 21

	Öğrenci Sayısı:
	Kız 
	111
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	10

	
	Erkek
	104
	
	Erkek
	11

	
	Toplam
	215
	
	Toplam
	21

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	22
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	22

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	12
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	4

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	60.000,00
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4

	
	
	
	
	
	
	
	


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	9
	9
	19

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	1
	0
	0

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	13
	10
	23


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *


	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	20
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	42
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	10
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	10
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	250.00
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	72,96
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	6748,24
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4932,00
	Mescit 
	X
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1816,20
	Oyun Odası
	X
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	786,60
	Kapalı Spor Salonu
	X
	

	Kantin (m2)
	66,15
	Müzik Atölyesi
	x
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	19
	0
	19
	7/A
	27
	0
	27

	5/B
	22
	0
	22
	7/B
	0
	24
	24

	5/C
	0
	16
	16
	8/A
	24
	0
	24

	6/A
	23
	0
	23
	8/B
	0
	           17
	28

	6/B
	0
	29
	29
	8/C
	0
	16
	16


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	25
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 MB Bit

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2022
	10.000,00  TL
	10.000,00  TL

	2023
	11.000,00  TL
	11.000,00  TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir

HYPERLINK "D:\\SerhatAYDIN\\Desktop\\okul kurum plan şablon\\okul şablonlar\\Fen ve Sosyal Bilimler Liseleri Okul Taslak SP.doc" \l "_msocom_7"

../../SerhatAYDIN/Desktop/okul kurum plan şablon/okul şablonlar/Fen ve Sosyal Bilimler Liseleri Okul Taslak SP.doc - _msocom_7
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları: Yapılmadı.
Öğretmen Anketi Sonuçları:Yapılmadı.
Veli Anketi Sonuçları: Yapılmadı.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

	GÜÇLÜ YÖNLER
	ZAYIF YÖNLER

	1. Sınıf mevcutlarının ideal olması
	1. Okulun taşıma merkezi olması,

	2. Okul alanı kapalı devre kamera sistemi ile kontrol altında tutuluyor olması
	2. Okulda kütüphane, çok amaçlı salon, bilgisayar ve fen laboravuvarlarının bulunmaması

	3. Okulun şehrin merkezinde olması
	3. Fatih Projesi alt yapısının daha yapılamaması,

	4. Dini ve pozitif ilimlerin birlikte verilmesi
	4. Okul binasının merkezdeki diğer okullarla ile ortak kullanılması

	5. Genç deneyimli ve özverili bir öğretim kadrosuna sahip olması
	5. Bilinçli bir veli profiline sahip olmaması

	6. Demokratik yeniliklere ve önerilere açık yönetim anlayışına sahip olması
	6.  Kadrolu teknisyen, kaloriferci, yeteri kadar temizlik personeli ve sağlık görevlisinin olmaması.

	7. Eğitime uygun bir okul binasına sahip olması 
	7. Öğretmen sirkülasyonunun olması

	8. Öğrencilerin okulu isteyerek tercih etmeleri
	8. I.Kademe eğitimlerini köylerde alan öğrencilerimizin eğitim düzeylerinin düşük olması. 

	9. Okul bahçesinin geniş olması ve sportif faaliyetlere uygun olması
	9.DYK kurslarının açılmaması.

	10. Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olması
	10.  Okul aile işbirliğinin zayıf olması

	11. Kültürel ve sanatsal faaliyetler için ses sisteminin olması
	11.  Dini derslerin öğretiminde uygulama alanlarının olmaması

	FIRSATLAR
	TEHDİTLER

	1- Okulumuzun ilimizdeki resmi ve özel kurumlarla ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzle yakın işbirliği içerisinde bulunması
	1. Teknolojinin bilinçsiz kullanımı

	2- İlimizde mezunlarımızın gidebilecekleri Fen Lisesi, yeteri kadar Anadolu Lisesi, Sağlık Meslek Lisesi, Turizm ve Otelcilik Meslek Lisesi, Kız Meslek Lisesi ile Güzel Sanatlar Lisesi gibi liselerin bulunması.
	2. Zamanın iyi değerlendirilememesi

	3- Başarılı alanlarda kendisini kanıtlamış öğretmenlerin görev yapmak için tercih ettiği bir okul olması.
	3. Gençleri olumsuz etkileyen unsurların artması ve yeterli bir denetime tabi olmaması

	4- Okula ulaşımın kolay olması
	4. Yoğun bürokratik işlemlerden dolayı okul yönetimlerinin eğitim öğretime yeteri kadar zaman ayıramaması

	5- Okulumuzun fiziki altyapısı ve imkânları ile öğrenciler için bir model olması.
	5. Eğitim ve sınav sistemlerinin sürekli değişmesi

	6- Okulun ilçe merkezinde bulunması
	6. Aile içi sorunlarının her geçen gün artması ve bunun öğrencilere olan olumsuz etkileri

	7- Toplumsal desteğin olması
	7. Taşımalı okul sistemi

	8- İlçe Müftülüğüne ve Camiye yakın olması
	8. 

	9- Bakanlıktan ödenek alması
	9. 

	
	10. 


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Öğretmenler Tarafından Köy ve Ev Ziyareti

	2
	Okul Rehber Öğretmen Tarafından Velilere Yönelik Eğitimler

	3
	Okul-veli işbirliğini geliştirici çalışmalar yapılarak (katılımın yüksek olduğu veli toplantıları ve veliye dönük seminerler vb.) velilerimizin çocuklarının eğitimine doğrudan katılmalarını sağlamak.

	4
	Okul Aile Birliği çalışmalarına destek verilmesi.

	5
	Yetiştirme kurslarına gerekli katılımın sağlanması çalışması.

	6
	Kaynak sağlama, kitap okuma ve boş zamanları değerlendirme çalışmaları


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Her branş ve sınıf için öğrencilerin mevcut başarılarının sınıf sınıf tespit edilmesi

	2
	Öğrencilere “Zamanı Etkili ve Verimli Kullanma, Plan Yapma Becerilerini” geliştirici çalışmaların okul rehberlik servisince yapılması.

	3
	Bütün dersler bazında haftada bir konu tarama testleri yapılması.

	4
	Yapılan tarama sınavı sorularının her ders öğretmeni tarafından çözümünün yapılması.

	5
	Akademik başarısı düşük, devamsızlık sorunu olan, ders içindeki olumsuz tutum ve davranışlarıyla dikkat çeken ( ders dinlemeyen, dersin dinlenilmesine engel olan, ya da çok sessiz ve içe dönük… v.b.) öğrencilere yönelik öğretmen, rehberlik servisi ve veli işbirliği ile gereken eğitsel tedbirleri almak.

	6
	Okulumuzda gelişimsel ve önleyici rehberlik anlayışı ilkeleri paralelinde çalışmalar yaparak olabilecek olumsuzlukları ortaya çıkmadan engellemek.

	7
	Okul Rehberlik Servisince LYS sınav sistemini her yönüyle tanıtan sınıf çalışmaları yapmak.

	8
	Okul Rehberlik Servisince “Sistemli Ders Çalışma Yöntemleri” hakkında bilgi ve beceri kazandırıcı çalışmalar yapmak.

	9
	Son sınıflara yönelik olarak ders saati dışında ek çalışma olarak konu tekrarı ve test çalışması yapmak.

	10
	Her dönem en az üç deneme sınavı yapmak, sonuçları okul panosuna asarak öğrenciler arasında rekabet ortamı yaratmak.

	11
	Öğrenci ve velilere yönelik sınav kaygısı ve stresle başa çıkma yolları konusunda bilgilendirme yapmak.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul ve sınıflardaki eğitim-öğretim araç-gereçlerinin periyodik bakımı ve onarımının yapılması.

	2
	Sarf malzeme ( Kartuş, toner, fotokopi kağıdı v.b.)ihtiyaçlarının düzenli temin edilerek okul toplumunun faydalanışına sunulması.

	3
	Görsel araçların ve teknolojik materyallerin (projeksiyon, bilgisayar ) öğrenci hizmetine sunulabilmesi amacıyla, bunların nasıl kullanılacağı ile ilgili öğretmenlere okul BT öğretmeni hizmet içi eğitim verilmesi konusunda plan ve programlar yapılması.

	4
	“En Temiz Sınıf” uygulamasına devam edilerek, en temiz sınıfın kapısına ve öğretmen masasına hafta boyunca çiçek bulundurulması ve böylelikle sınıfların temiz kalmasına katkıda bulunmak.

	5
	İlk Yardım Dolabının malzemelerinin periyodik olarak yenilenmesi.

	6
	Periyodik olarak genel temizlik işlerini yapmak.

	7
	Hizmetli personel sayısını arttırmak

	8
	Bahçeye çiçek ve ağaç dikilmesi.

	9
	Okul giriş kapısının yapılması.

	10
	Bahçe duvarlarının deforme olduğundan boyanması.

	11
	Okul bahçesine oturma bankların alınması.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ
 
İmam hatip ortaokulu misyonu ‘’neden varız’’ biz gevaş atatürk imam hatip ortaokulu olarak bütün öğrencilerin öğrenmelerini sağlamak, onların bilgili, becerili ve kendine güvenen bireyler olarak yetişmelerine fırsat tanımak ve onlara 21. Yüzyılın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler kazandırmak için varız. İnanıyoruz ki... Öğrencilerimizin öğrenmeyi öğrenmesi ilk önceliğimizdir. İnanıyoruz ki... Öğrencilerimiz bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır ve amaçlarımıza temel oluştururlar. İnanıyoruz ki... Hepimiz öğrencilerimizin başarısını artırmak için karşılıklı olarak sorumluluk alırız ve verimli bir şekilde çalışırız. İnanıyoruz ki... Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz. Öğrencilerimize birey olarak saygı duyar, onları koruyup gözetiriz. Farkındayız ki... Biz farklıyız, yetenekli, enerjik, coşkulu ve üretkeniz.
VİZYONUMUZ
 
İmam hatip ortaokulu vizyonu ‘’ ne olmak istiyoruz’’ istiyoruz ki... Okulumuzda öğrenme temel ihtiyaç kabul edilsin. İstiyoruz ki... Okulumuzda her veli öğrencisine öğrenme için her türlü fırsatın verildiğini bilsin. İstiyoruz ki... Okulumuzda hem öğretmenler hem de öğrenciler birbirlerinin öğrenmesine ve birbirlerinin gelişmesine yardımcı olmanın önemine inansın. İstiyoruz ki... Okulumuzda çalışanlar, gerekenleri yaparken kendilerinden emin olsun. İstiyoruz ki.. Okulumuzda herkes, her gün daha iyiye ulaşmak için çalışsın. ‘’ biz ne olabileceğimizi değil, ne olduğumuzu biliriz’’
TEMEL DEĞERLERİMİZ

      A. GENEL DEĞERLERİMİZ:
1)  Atatürk inkılâp ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatürk milliyetçiliğine bağlı; Türk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kültürel değerlerini benimseyen, koruyan ve geliştiren; ailesini, vatanını, milletini seven ve daima yüceltmeye çalışan, insan haklarına ve Anayasanın başlangıcındaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Türkiye Cumhuriyetine karşı görev ve sorumluluklarını bilen ve bunları davranış haline getirmiş yurttaşlar olarak yetiştirmek; 
2)  Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakımlarından dengeli ve sağlıklı şekilde gelişmiş bir kişiliğe ve karaktere, hür ve bilimsel düşünme gücüne, geniş bir dünya görüşüne sahip, insan haklarına saygılı, kişilik ve teşebbüse değer veren, topluma karşı sorumluluk duyan; yapıcı, yaratıcı ve verimli kişiler olarak yetiştirmek 
3) İlgi, istidat ve kabiliyetlerini geliştirerek gerekli bilgi, beceri, davranışlar ve birlikte iş görme alışkanlığı kazandırmak suretiyle hayata hazırlamak ve onların, kendilerini mutlu kılacak ve toplumun mutluluğuna katkıda bulunacak bir meslek sahibi olmalarını sağlamak; 
      B. ÖZEL DEĞERLERİMİZ:
4) Sporun kendine ve topluma faydalarını bilen,
5) Kendini, bedenini ve zihin gücünün farkında olan ve daima gelişim sağlama amacında olan,

6) Spor ile iç içe yaşamı olan fair play’e (rakibe saygı) önem veren, mücadele ve birlikteliği önemli ölçüde artırmayı hedef edinen, 

7) Sporun fizyolojik ve psikolojik kazançlarının farkında olan,
8) Toplum içindeki temel görgü kurallarını bilen ve bunları önemseyen bireyler yetiştirmek, 
9) Nezaket kuralarını bilen ve bunları davranış haline getiren bireyler yetiştirmek,

10)  Kendini ifade eden ve çözüm odaklı hareket eden bireyler yetiştirmek,

11) Tertipli, düzenli ve davranışları ile çevresindekilere örnek gösterilen,

12)  Büyüklere ve yaşlılara karşı saygıyı eksik etmeyen, akran ve küçüklerine karşı da merhametli davranan,

13) Toplumda bulunan farklılıklara ve engellilere karşı duyarlı olan ve bunlara önemseyen,

14)  Ailenin ekonomik durumuna göre hareket eden ve bu aile bütçesine katkı sunmayı düşünen,

15) Türlü etkinliklerle öğrencinin kelime dağarcığı zenginleşmiş,

16) Dinleme yoluyla okuma alışkanlık ve zevkini kazandırılmış; estetik duyguları gelişmiş,

17) Kitap sevgisini geliştirerek boş zamanlarını kitap okuyarak değerlendirme alışkanlığını edinen,
18) Akla ve mantığa uygun düşünmeyi öğrenen,

19) Hayvanları ve doğayı tanıma, sevme ve koruma, insanın doğaya etkilerinin neler olabileceğine, bunların sonuçlarının kendisini de etkileyebileceğine ve bir doğa dostu ve hayvan sever olarak çevreyi ve hayvanları her durumda koruma bilincini kazanan,

20) Türk, İslam ve Türkiye tarihinde rol oynamış önde gelen siyasi ve sosyal teşekküller ile önemli şahsiyetleri tanımış olan,

21) Milli kimlik ve aidiyet duygularını geliştiren ve Türkiye’nin küreselleşen dünya içindeki yerini ve rolünü kavrayan,

22) Estetik duyarlılık kazanan ve görsel değerler hakkında bilgilenen,
23) Duygu ve düşüncelerini görsel dil aracılığı ile kitlelere iletilmesi gerekliliğini vurgulayan,
24) Görsel eğitim yoluyla öğrencinin zihinsel, algısal yeteneklerini de geliştiren,
25) Yaratıcı bir düşünce yapısı kazandırılmış olan,
26) Kuranı Kerim ışığında Hz. Muhammed’i(S.A.S) hayatının her alanında örnek olan, dürüst, yalan söylemeyen, insana değer veren, cömert ve merhametli bireyler arasında yerini alan bireyler arasına giren,

27) Yabancı dili gelecekteki meslek hayatında kullanmayı hedefleyen birey olan,
28)  Sanat çalışmalarını oluştururken sanat elemanlarını ve tasarım ilkelerini kullanan,

29) Çevresindeki olanakların farkında olan,
30) Okul ve sınıfındaki araç gereçlere zarar vermeyen, başkalarına karşı koruyan ve gözeten,

      bireyler yetiştirmektir.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Stratejik Amaç 1: 

Eğitimde fırsat eşitliği gözetilerek eğitim ve öğretime erişimi sağlamak.  
Stratejik Hedef 1.1 Okulumuzda kaydı bulunan öğrencilerimizin devam oranlarını artırmak 
Performans Göstergeleri 

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.1
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	52
	55
	60
	65
	75
	85

	PG.1.1.2
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	15
	10
	10
	5
	5
	5

	PG.1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.4
	Okulumuzda geçici koruma altındaki yabancı öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.5
	Destekleme ve Yetiştirme Kurslarına kayıtlı öğrencilerin devamsızlık oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Önceki Eğitim Öğretim yılı sonunda ve yaz tatilinde

	1.1.2
	Okul öncesi aday kayıt sistemine düşen öğrencilerin velileri okulöncesi eğitiminin önemi hakkında bilgilendirilecektir.
	Okul İdaresi ve Rehberlik
	Okul Öncesi öğrencimiz yok

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	 İdare ve Tüm Öğretmenler
	Devamsızlık 7 günü geçtiğinde 

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	İdare ve Tüm Öğretmenler
	Devamsızlık 7 ve 10 günü geçtiğinde

	1.1.5
	Oryantasyon eğitiminin önemini vurgulamak için veliler yapılacak çalışmalarla (seminer, toplantı, sms gönderme vb.) bilgilendirilecektir.
	İdare ve Tüm Öğretmenler
	Her eğitim öğretim yılının başında

	1.1.6
	Devamsızlık yapan öğrencilere yönelik ev ziyaretleri yapılacaktır.
	İdare ve Tüm Öğretmenler
	Telefon ile sonuç alınamadığında

	1.1.7
	Devamsızlık mektupları her uyarı döneminde velilere ulaştırılacaktır.
	İdare ve Tüm Öğretmenler
	7 ve 10 gün yapıldıktan sonra

	1.1.8
	Devamsızlık yapan öğrencilerin okullara kazandırılması için muhtarlarla ortak çalışmalar yapılacaktır.
	İdare ve Tüm Öğretmenler
	Devamsızlığın 7 ve 10 günü geçmesi durumunda

	1.1.9
	Özel yetenekli öğrencilerin özellikleri ile ilgili okul öğretmenlerine bilgilendirici çalışmalar yapılması sağlanacaktır.
	İdare ve Tüm Öğretmenler
	Her eğitim öğretim yılının başında


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı, başarı düzeyleri yüksek, ülke kalkınmasında aktif, yaşam becerileri güçlü, özgüven sahibi, insani ve milli değerlere haiz, girişimci ve katılımcı bireyler olabilmesini sağlamak.
Stratejik Hedef 2.1.  Velileri de sürece dâhil eden rehberlik anlayışı ile öğrencilerimizin başarı düzeylerini yükseltmek, ruhsal ve fiziksel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını artırmak.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023

2024

2025

2026

2027

2028


	2024
2024

2025

2026

2027

2028


	2025
2024

2025

2026

2027

2028


	2026
2024

2025

2026

2027

2028


	2027
2024

2025

2026

2027

2028


	2028
2024

2025

2026

2027

2028



	PG.2.1.1
	Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarında düzenlenen faaliyet sayısı
	10
	20
	25
	25
	30
	30

	PG.2.1.2
	Okulumuz tarafından hazırlanıp yürütülen toplumsal sorumluluk ve gönüllülük proje sayısı
	3
	5
	5
	6
	6
	7

	PG.2.1.3
	Okulumuz tarafından hazırlanıp yürütülen toplumsal sorumluluk ve gönüllülük projelerine katılan veli oranı (%)
	10
	20
	20
	25
	25
	30

	PG.2.1.4
	Okulumuz tarafından hazırlanıp yürütülen toplumsal sorumluluk ve gönüllülük projelerine katılan öğrenci oranı (%)
	60
	70
	70
	80
	80
	90

	PG.2.1.5
	Velilere yönelik yapılan aile eğitimi sayısı
	3
	4
	4
	5
	5
	6

	PG.2.1.6
	Velilere yönelik yapılan aile eğitimine katılan veli oranı (%)
	20
	30
	30
	35
	40
	50

	PG.2.1.7
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	10
	15
	15
	20
	20
	25

	PG.2.1.8
	Okulumuzdan yaz okullarına katılan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.9
	Okulumuzda ulusal düzeyde hazırlanan proje sayısı 
	0
	1
	2
	2
	3
	3

	PG.2.1.10
	Okulumuzda ulusal düzeyde hazırlanan projelere katılan öğrenci oranı (%)
	0
	10
	10
	15
	15
	20

	PG.2.1.11
	Okulumuzda uluslararası düzeyde hazırlanan proje sayısı
	0
	1
	1
	1
	2
	2

	PG.2.1.12
	Okulumuzda uluslararası düzeyde hazırlanan projelere katılan öğrenci oranı (%)
	0
	2
	2
	3
	3
	5

	PG.2.1.13
	Yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde yapılan yarışmalara katılan öğrenci oranı (%)
	5
	10
	10
	20
	20
	30

	PG.2.1.14
	Okulumuzda ders ve proje etkinliklerine katılan öğretim üyesi sayısı
	0
	0
	1
	1
	2
	2

	PG.2.1.15
	Müfredattaki ezber programını tamamlayan öğrenci sayısı
	0
	5
	5
	6
	7
	10

	PG.2.1.16
	Arapça bilgi yarışmalarında derece alan öğrenci sayısı
	0
	1
	1
	1
	2
	2

	PG.2.1.17
	Arapça şiir ve hutbe okuma yarışmalarından derece alan öğrenci sayısı
	0
	1
	1
	1
	2
	2

	PG.2.1.18
	Öğrencilerin Arapça olarak düzenledikleri sosyal etkinlik sayısı (tiyatro vb.)
	1
	2
	2
	3
	4
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Kitap okuma projelerinin devamı sağlanacaktır.
	İdare ve Tüm Öğretmenler
	 Her eğitim öğretim yılının başında 

	2.1.2
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda başarı gösteren öğrenciler ödüllendirilecektir.
	İdare ve Tüm Öğretmenler
	Eylem gerçekleşmesi durumunda

	2.1.3
	Okul, ilçe, il, ulusal ve uluslararası düzeyde yapılacak olan yarışma ve etkinlikler tüm öğrenci ve velilere duyurulacaktır.
	İdare ve Tüm Öğretmenler
	Eylem gerçekleşmesi durumunda

	2.1.4
	Okulumuz tarafında yapılacak toplumsal gönüllülük projeleri için okul çevresindeki sosyal problemlerin tespiti için çalışmalar yapılacaktır.
	İdare ve Tüm Öğretmenler
	Her eğitim öğretim yılının başında

	2.1.5
	Belirlenen sosyal problemlerin çözümü için öğrenci, öğretmen, veli ve idareci işbirliği ile toplumsal gönüllülük projeleri hazırlanacaktır.
	İdare ve Tüm Öğretmenler
	Her eğitim öğretim yılının başında

	2.1.6
	STK ve kurumlarının desteği ile çeşitli konularda aile eğitimleri düzenlenecektir.
	İdare ve Tüm Öğretmenler
	Her eğitim öğretim yılının başında

	2.1.7
	Düzenlenen aile eğitimlerinden geri dönütler alınacak, ihtiyaca yönelik düzenlemeler de yapılarak veli katılımı arttırılacaktır.
	İdare ve Tüm Öğretmenler
	Her eğitim öğretim yılının başında

	2.1.8
	Okul bazında belirli zaman periyotlarında en çok kitap okuyan öğrencilerin belirlenerek ödüllendirilmeli sağlanacaktır.
	İdare ve Tüm Öğretmenler
	Eylem gerçekleşmesi durumunda

	2.1.9
	Rehberlik Araştırma Merkezi ile okul arasında işbirliği artırılacaktır. 
	İdare ve Tüm Öğretmenler
	Her eğitim öğretim yılının başında


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
 Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirmek. 
Stratejik Hedef 3.1.  Okulumuzdaki insan kaynağının niteliğini geliştirmek, okulumuzu verimli bir mali yapı ile belirlenen kurum standartlarına uygun hale getirmek.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.1
	Yabancı dil sınavında (YDS) en az C seviyesi veya eşdeğeri bir belgeye sahip olan öğretmen oranı (%)
	1
	1
	2
	2
	3
	3

	PG.3.2.2
	Yurtdışı öğretmen eğitimi sertifika programına katılan yabancı dil öğretmeni sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.3
	Okulumuzun hizmet alanlarından, memnuniyet oranı (%)
	50
	50
	60
	60
	70
	80

	PG.3.3.4
	Alanında Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%)
	4
	5
	5
	10
	10
	10

	PG.3.3.5
	Yönetim Alanında Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.6
	İş sağlığı ve güvenliği protokolündeki maddelere uygunluk oranı (%)
	50
	50
	60
	60
	70
	80

	PG.3.3.7
	Okulumuzdaki rehberlik öğretmenlerinden bir yılda mesleki gelişime yönelik katıldıkları hizmet içi eğitim sayısı
	0
	1
	1
	1
	2
	2

	PG.3.3.8
	Mesleki gelişim amacıyla hizmetiçi eğitime katılan öğretmen sayısı
	6
	6
	8
	8
	10
	10

	PG.3.3.9
	Okul web sayfasının güncellenme süresi (gün)
	7
	7
	5
	5
	5
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Memnuniyet anketleri yapılacaktır.
	İdare ve Tüm Öğretmenler
	Her eğitim öğretim yılının kasım ve nisan aylarında

	3.1.2
	Yapılan anketler değerlendirilerek hizmet alanları geliştirilerek varsa eksiklikler giderilecektir. 
	İdare ve Tüm Öğretmenler
	Anketin uygulamasından 1 ay içerisinde

	3.1.3
	Yurtdışı öğretmen eğitimi sertifika programı hakkında yabancı dil öğretmenleri bilgilendirilecektir.
	İdare ve Tüm Öğretmenler
	Duyuru yapıldığı andan itibaren

	3.1.4
	İş sağlığı ve güvenliği için gerekli tüm tedbirler alınacaktır. 
	İdare ve Tüm Öğretmenler
	Her eğitim öğretim yılı başında 

	3.1.5
	Veliler okulun ihtiyaçları hakkında bilgilendirilecektir. 
	İdare ve Tüm Öğretmenler
	ekim ve şubat aylarında

	3.1.6
	Veli memnuniyeti sağlanarak okula katkısı arttırılacaktır.
	İdare ve Tüm Öğretmenler
	Her eğitim öğretim yılı ekim ve şubat aylarında

	3.1.7
	Okulda yapılan tüm faaliyetlerin web sayfasında yayınlanması sağlanacaktır. 
	İdare ve Tüm Öğretmenler
	Eylem gerçekleşmesi durumunda

	3.1.8
	Okul çalışanlarının ve velilerin okul web sayfasını ziyaret etmeleri sağlanacaktır. 
	İdare ve Tüm Öğretmenler
	Eylem gerçekleşmesi durumunda

	3.1.9
	Hizmetiçi eğitim faaliyetlerinin gerekli duyurularının yapılarak öğretmenlerin ilgi, alaka ve ihtiyaçlarına uygun eğitimlere başvurmaları teşvik edilecektir. 
	İdare ve Tüm Öğretmenler
	İhtiyaç duyulduğu zamanlarda 

	3.1.10
	Okulun fiziki imkânları dâhilinde sınıf mevcutlarını düşürmek için yeni sınıflar açılacaktır.
	İdare ve Tüm Öğretmenler
	Her eğitim öğretim yılı başında 


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	5.000
	6.000
	8.000
	9.000
	10.000
	38.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	2.000
	3.000
	3.000
	5.000
	13.000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	12.000
	13.000
	15.000
	16.000
	20.000
	76.000

	TOPLAM
	17.000
	21.000
	26.000
	28.000
	35.000
	127.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandıı hususunda okul/kurum müdürünün takdim yazısı 





�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Bu bölümde kurumun yapısına uygun olan performans göstergeleri eklenerek düzenleme yapılabilir.


��Bu bölümde yukarıda veriler tüm performans göstergelerine ulaşabilmek için  örnek eylemler yazılmıştır. Okul/kurumunuz tarafından yapılması planlanan eylemlere de bu bölümde yer verilmelidir. 


�Bu bölümde kurumun yapısına uygun olan performans göstergeleri eklenerek düzenleme yapılabilir.


��Bu bölümde yukarıda veriler tüm performans göstergelerine ulaşabilmek için  örnek eylemler yazılmıştır. Okul/kurumunuz tarafından yapılması planlanan eylemlere de bu bölümde yer verilmelidir. 


�Bu bölümde kurumun yapısına uygun olan performans göstergeleri eklenerek düzenleme yapılabilir.


��Bu bölümde yukarıda veriler tüm performans göstergelerine ulaşabilmek için örnek eylemler yazılmıştır. Okul/kurumunuz tarafından yapılması planlanan eylemlere de bu bölümde yer verilmelidir. 


�Durum analizi bölümünde belirttiğiniz2017 ve 2018 gelir miktarı artış oranı dikkate alınarak bu bölüm doldurulmalıdır.





